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Introduction
Dans le cadre du développement et de "élargissement du champ des activités de ses différentes filiales. le
groupe H3C a élaboré un ambitieux programme d'investissement qui permettra le doublement du chiffre

d'affaires consolidé du groupe. . - o e -

Ce programme est prévu pour une durée de 3 ans a compter de début 2012 et s'éléve globalement a 12,5
millions d'euros (dont 3 & 4 millions d'euros consacrés a la Recherche et Développement). Il permettra non
seulement le maintien des 150 emplois actuels du groupe, mais également, a terme, la création d'Une

clfﬁantalﬁedﬁ'empluii dans lavallée de Ventron.

Les différents projets permettant la réalisation de cet objectif sont décrits de fagon

détalllée cl-apris

b
-
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1. Fibers

1.1. Constats

le projet est né du constat qu'a ce jour, Ventron Confection expédie quotidiennement en moyenne 30 a 40
tonnes de linge plat (draps, taies, housses de couette etc.), a destination des collectivités (hotels, villages de

vacances, hopitaux etc.).

IUn second constat est que les couettes et oreillers utilisés notamment dans le secteur hételier ont une durée
ide vie moyenne d'environ 36 mois, et ne sont la plupart du temps jamais lavés au cours de leur vie. Ces
; articles ne sont par ailleurs pas recyclableset suivent également les circuitsde déchets classiques amenant a

['enfoui ssement. ;

L

f1.2. Objectifs

L'objectif de ce projet est donc de

En parall&le, Fibers travaille sur

Motre principal client, notamment fournisseur it par ailleurs
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L'idée de est de travailler

¢ sur l'exploitation ;

uront par ailleurs la possibilité de communiquer auprésde leurs cIients_

1.3. Description du processus de collecte et de recyclage
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1.4. Bénéfices attendus

1.4.1. Bénéfices socio-économiques

| e projet aura un impact important sur le territoire de la vallée de Ventron, puisqu'il permettra de générer 22
emplois directement dans les années a venir. 18 em lois seront ainsi créé

—_—

Par ailleurs, les techniciens verront leurs qualifications améliorées par le fait de travailler sur de nouvelles
machines de broyage, d'extrusion et de filage.

le tri et lacollecte devrai ent également générer de I'emploi chez les blanchisseurs et les loueurs de linges.

Oe part les bénéfices environnementaux, sociétaux et stratégiques pour lafiliere, I'acceptation de ce projet
par les populations locales devrait étre aisée.
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1.4.2. Bénéficesenvironnementaux

Aterme, le cirauit de collecte permettra de récupérer et de recycler quotidiennement au moins25T de linge
usé en pclyccton, actuellement misen décharge et enfoui. Il est en effet impossible de lesincinérer dufait de

la présence

le procédé de recyclage a mettre au point se devra bien entendu d'étre pra
des moyens mécaniques, et non chimiques

2.1. Constats

re, en utilisant essentiellement

Dans le circuit actwel, les articles confectionnés par
collectivité

el destinds au marché de la

En outre, destaux de retraits de l'ordre de-ant aujourd'hui congatés:

Il est donc envisage dintégrer

2.2. Objectifs

L'installation

Lebut est doncd'amener de la valeur gjoutée aVentron, sans pour autant alourdir le prix pour leclient final.

2.3. Description du circuit

| e circuit envisagé
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2.4. Bénéfices attendus

2.4.1. Bénéfices socio-économiques

-

Tout en proposant un service supplémentaire a leurs clients,
béneficierant d'une wvaleur ajoufée

= i
lient final ne soit

alourdi
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_ est en outre prévu lacréation de 7 emplois dés le démarrage de l'activité,

et nous prévoyons acr ation de 18 emploisau total aterme.

b. Pour lesclients

L'intégrathon de |

est ainsi prévu un abaissermnent

e l'ordre de 3 ou

2.4.2. Bénéfices environnementaux

En connaissant les traitements effectués sur les tissus en amont de la chaine de fabrication, il est possible

t plus propre en adaptant notammen
: @ujourd hui, tilisent ces produits afin de garantir

win bon traltement sur tous les types d'articles.

Il est par ailleurs prévu de mettre en place

3. Plateforme logistique dédi ée—

En partenariat avec le il est prévu la mise en place
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Il est ainsi prévu en moyenne de traiter_

attendue de 10% a 20% par an en volume.

Par ailleurs, il est possible de prévoir a plus long terme

Nous prévoyons la création de 2 emplois pour I'exploitation de cette plateforme.

| R
4.1. Continuité du développement_

4.1.2. Automate pour

En outre,

la création de 2 emplois est prévue pour l'exploitation de cette machine (1 personne par équipe de

production).

4.1.3. Automate—

La création de 4 emplois est prévue pour I'exploitation de cette machine (2 personnes par équipe de

production).

4.1.4. Autresdéveloppements
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En outre, afin de garder un avantage

4.2. Automatisation _

Développeme

3. sysemes (Y
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Conclusion

En 30 ans d'existence, notre groupe est devenu le leader européen dans la prestation de servicestextiles.
Notre volume d'activité fait de nous un acteur important sur le marché et c'est uniqguement grace a notre
connaissance du marché et a nos bases solides que nous pouvons réaliser ce projet d'investissement.

L'ensemble des projets présentés dans ce dossier sont donc des maillon s indissociables qui permettront a

Tous ces points ont été élaborés en respectant les valeurs clésde notre groupe : poursuivre l'industrialisation
de la vallée de Ventron, durement affectée par la crise dans le sedeur textile, tout en y intégrant la
problématique de développement durable.

Tout en pérenni sant I'activité actuelle le projet global permet par ailleurs de garder un maximum de valeur
goutée S répercutions positives
directeste esque acreation e notre chiffred'affaires.
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1. Compte de résultat global et plan de financement

1.1. Compte de résultat global

2012 2013 2014 2015
POSTES EUROS EUROS EUROS EUROS
Hors taxes
CHIFFRES O AFFAIRES T— e e ——
xm s | | |
l'otal des PROOIITS (A) |
Achats directs
MARGE COMMEBRCIALE
73 %|
11
Charges externes |
Charges de personnel
Charges financiéres
Charges szcapliopnelles
Dotations aux am ortlseem ents
Total des CHARGES (B)
|[Résultat avant Im p6t (AHB)
Cré dit imp6t recherche
ImpOt sur les bénéfices
RESULTAT NET COMPTABI..E
Pourcentage par rapport au Ch( fre d'affaires -B%I 4 1674
Capacité d'autofinancement

Fropet 0 imerstispement H3C
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1.2. Plan de financement

estissements incorporels
vailEsamenks corporels
lnvesiissements financiers
rsement du crédit

Total des BESOI &

RESSOURCES
pl aux propres

e ra—
- comptes courants des associés

J_subventions Ademe 1
1 subventions autres

1

—

- Avance remboursable Adéme
. Avance remboursable OSEO nnovation |

- emprunt bancaire
- prét a b indusirialization
- prét vert

OTA

Explications sur le lease-back

Nous considérons le lease-back comme un quasi fond s propres et non comme un endette ment
. N |

TOTAL

Projet dinvealiisement HIC
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2. Chiffrages, financements et rentabilités des projets

Investissement
machine

Efforts hum . Ins

TOTAL

Propet O Hivestrsement HIC
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21.1.  Comptede résultat prévisionnel _

Qumul des prévisionnelsdes 5 nouveaux auto mates.

Montant de I'investissement de_

8 emploiscréés.

POSTES
Hors taxes

L CHIFFRES AFFAIRES

Subventions

[Achats directs

Toial des PROQOIITS (A)

Fbres

achat enveloppe de V P

Charges externes

MARGECOMMERCIALE

A S fooicliny do o ”Iiﬁhﬂﬂ

sur le travail

Charges de personnel

JASalaires bruts (salaire brut + patronal)

Charges financiéres

ntéréte s ur emprunts

2012 2013

BEUROS B..IROS

Charges exceptionnelles

|IDotations aux amortisseme nts

Total des CHARGES (Bl

5 ITNWZ=
[ )
|Crédit impot recherche

RESULTAT NFT COMPTARIF

2014

EUROS

2015
SJROS

rcentag i . 1M 15%
e dantofinancement
21/36
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2.1.2. Comple de rdsultst

I nvestissement

Le CA d'une année pleine est chmipose d

2 emplois créés pour cette machine (1 par équipe). Lesscanners font économiser une personne par équipe.

2012 2013 20 2015
POSTES EUROS EUROS EUROS 8JROS
Hors taxes

CHIFFRES Y AFFAIRES

Subve ntions

Charges exte
Jrais connexes iés ay projet,
Yy :< 3 Tacquisi | hi

Frais fixes sur le trav ai

Charges de personnel

Salaires bruts (salaire bryt + patronal)
Charges unenctéree
|intéréts sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotalions aux am ortlssem anls
Total des CHARGES (B)

JRésultat avant [N p6t.(A)-(B)

Cré dit impodt recherche

RESII TAT NET COMPTARIH

TN ST o T { [N I — . . 19% 1% 1%
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213. Compte de résultat
Investisse ment

le CA d'une année pleine est compose d

4 emploiscréés pour cene machine (2 par équipe).

2012 2013 2014

2015
POSTES BIROS BJROS BJROS BJROS
Hors taxes

Chifres d'affaires

CHIFFRES D' AFFAIRES

|Subventions

I Tordc- PRODUNSAY

Achats directs
Fibres

lachat enveloppe de VP

MARGE COMU ERCIAIL

ICharges externe.

| SvPerTre—

Frais fbcessur le tfaval

Charges de personnel

kalaires bruts (salajre brut + patrona O

Charg es financiéres
téréts sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements

Totaldes CHARGES (8)

JRésultatoyanlim potLalin)
Cré dit Impot recherche

RESULTAT NET COMETABL

centagegpar,
apacité_d autofinancement s

6%,

#
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2.14. Compte de résultat
Investissement

Le CA d'une année pleine est com

2 emplois créés pour cette machine (1 par équipe).

Chiffres daffaires

CHIFFRES rAFFAIRES

Subventions

Achats directs
m.

Charges externes

LErais fixes Jiés 3 Facquisitionde la machine
Frais fixes sur le travail

Charges de personnel

salaires bruts (salaire brut + patronal)
Charges financieres

|intéréts sur emprunts

Toial des PRODUITS (A)]

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortisseme nts

Total des CHARGES (8)|

JRésultat avant Impét (AHB]

Crédit impot re cherche

. "

RESII.TAT NET COMPTABLE

|Pourcenisge par rapport au Chiffre d'affaires

Capacité d'autofinapncement

Projet dfinvestiasamssnt H3C
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et T

Cette amélioration permettrait une production supplémentaire

Pas de salariés supplémentaires (la machine fonctionne et les salariés sont déja présents).

2012 2013 2014 2015
POSTES BUROS EUROS EUROS BJROS

Hors taxes

Chilfros d'affaines
CHIFFRES MAFFAIRES |

fSubventions

Toialdes PRODUITS (A].

Achats directs

Charges externes
JELais connexes liés ay projet
. NET—— ; hi

raisfixes syrle fraval

Charges de personnel

) ! patronal)—
harges financieres

btéréts sur emprunts

Charges gEg@pliannellas

Dotation s aux & &rtisss manla
Total des CHARGES (8

Crédit impdtrecherche

RESULTA T NEICQMDT AR

|
T i Cadiar aDPO T 2 5% % T,
apad‘é d'aytafinancaom ant
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2.1.6. Compte de résultat

Invest issement

2012 2013 2014 2015
POSTES EUROS BJROS 8JRO BJROS
Hors taxes
Chiffres —_
CHIFFRES D'AFFAIRES d ¢ (( ¢
Subventions ¢ @ d
Totaldes PRODUITS(AIL 0 (¢ 0] (
Achats directs

M ARGE COMM ERCIALE

Charges sxiernes

IFrais_connexes liés_au projet
[Frais.fixeslas.dfacquisition,dea.maching
Frais fixes sur le traval

Charges de personnel

Charges financieres

lintéréts sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortlssem ents
Total des CHARGES IB)

IREsultat ool PSRl

Crédit lmpetrechorche

P par rapport au Chiffre d'affaires
ICapacité_d'autonnan cement
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22 _

2.2.1. I nvestissements
R&D
Bforts Sous- Achats TOTAL
humains traitance matériels

o
=
=
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2227 Compte de rtwhﬂ.-
Cumul des prévisionnels: _

Montant de I'investissement-

22 emplois créés.

2012 2013 2014 2015
POSTES BEUROS BJRQS EUROS BJROS
Hors taxes

Chiffres d'affaires
CHIFFRES O AFFAIRES

Subventions 1] 1] o
Total des PRODUITS (A)L a
Achats directs ‘
Liés aux chiffre d'affaires OI
0
o)
0
Char ges exiernes
Frais connexes liés au o)
JFrais fhces iés 3 Facouisition de la machine ___ 0
Frais fhces sur le traval o)
Frais fixes sur lafournlure o)
Charges de personnel
falaies bruts (salaire brutpatronal) 0
Charges financiéres

Intéréts Sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotatlons aux amortissements

Totaldes CHARGES (B).

Résultat avant IMDOLIALIR)

ICrédit im pot recherche

RESULTAT NET COMPTABLE
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2.2.3. Compte de résultats’prévisionnel

I nvestissement de

Le CAsera composé, dans un premier temps,

Pour la premiére année, nous prenons donc

En 2015,

2012 2013 2014 2015
POSTES EUROS EUROS EUROS EUROS

Hors taxes

CHIFFRES O AFFAIRES

ISubve ntions

-
Total des PRODUITS (A)

JAchats directs

i6s aux chiffre d'affaires

achats fibres neuves

Mol A FoSE COOM M BRCIA L EL

Charges externes

JFrais rees sur traval
Ferais fixes ies_ATactivits

Charges de personnel

{Salaire s ebiiealcrlaiitnbinkpatanal,

Charges financieéres

htéréts sur emprunts

Charges exceptioppelles

Dotalions aux amorlissem ents
Total de s CHARGES (B)

Résultat avant Im p 6t (A)-(BI

Crédit Im pbt recherche

| | S —

Pourcentage par rapport au Chiftre darraires | -21% -‘i'.ﬂ-l'.. & i
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224.  Compte de résultats prévisionne! [ NN
investissement (R

Fibers achete les

4 emploiscréésaterme (2 par équipe).

2012 2013 2014 201S
POSTES BJROS EUROS EUROS BJRQS
Hors taxes

Chiffres d'affaings

CHIFFRES [Of A FFA |RES

1

Subventions

Toiaidac PRODUITS.cAL

Achats directs

Charges externes

Jrais fixes sur le travail

Frais fixes sur la fourniture

Charges de personnel

JSalaires bruts (salaire brut + patronal)

ICharges financiéres
hléréts sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements

JTotal des CHARGES (

Créedit impotrecherche

RESULTAT NETCOMPTABLE

Ewappoﬂmm_ 5
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2.

2.3.1. | nvestissements

InvestiIssern
nt machine

R& D
Efforts Sous- Ach ats
humains traitance matériels

TOTAL

"

|

),
1

Projet d'investissement H3C
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2.3.2. Prévisionnel

2012 2013 2014 2015
POSTES 8JROS BJRQS EUROS BJROS
j-crs taxes

CHIFFRES FAFFAIRES

Subve ntions

Total des PRODUITS (AL q
Achats directs
CoOlsde détergents
ecote de traitements

MARGE COMMERCIALEL d

Charg es externes

Erais (e e surnvesnsserre ofs

|Frais fixes sur le traval

Charges de personnel

ISalaires bruts (salaire brut + patronal)

Charges financieres
Charges exceptionnelles

otal des

Résultat avant Impét (A)-(B) . ____________________________________________|

Crédit impo6t recherche

S L TATNET COMDT A
L= =

Pourcentage par rapport au Chitfre darfaires ] 1% 20%

Copocitd d'laptofinancaomant

En2013, il n'y aura qu'un [

En 2013, eluuisi gil t_ |

18 emploiscréés.

Prget dInvestissement H3C 32/36




24. Plateforme-

24.1. Investi ssements
RE&D
Investissement
) TOTAL
machine Efforts humains| Sous-traitance Achats
matériels
@m—
LY 0 0 *
— - . 0} 0] —
2.4.2. Prévisionnel
2012 2013 2014
POSTES BUROS B.JRQS EUROS EUROS
Hors taxes
Subventions 0 g g

Total des PROOIITS (A)

Achatls directs

MARGE COMMERCIAL E

Charges externes

Frais fixes sur iw estissements

]_E:aj_c_r"“ '|.|_r I travai
| oyer

Charges de personnel

100%

100"

100%,

Salaires bruts (salaire brut + patronal)

Charges financieres

htéréts sur emprunts

Charges exceptionnelles

Dotations aux am ortissements

Total des CHARGES (B)

Résultat avant Impét (A)-(B)
Credtt Impo6t recherche

RESULTAT NET COMPTABLE

Pourcentage par rapport au Chiffre d'affaires

Capacité d'autofinancement

Projet d investissement H3C
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le CA sggplique de la fagon suivante : rix du stocka e chargement,
décharfemelt, ...). le bétiment sera acheté .le
prévisiong® de la plateforme tient donc compte d'un loyer (qui équivaut au remboursement I:F'Emprun-

[ | is créés.

25 . -
vestscemen:
2012 2013 2014 2015
POSTES BIROS B.JROS BJROS BJRQS

Hors taxes

Chiffres daffaires

CHIFFRES DAFFAIRES

Subventions d q 0]
4 Totaldes PRODUITS |A) |
lAchats directs
MARCECOMMBRCIALE |

100% 100% 100%

Charges externes

Frais fixes Sur ke travail
Loya

Charges de personnel

dseasccbolis (salaireoi+.patonal)

Charges financiere s

HintérétsEmmlempru
Charges exceptionnelles

Créditimpoétrecherche

RESULTAT NET COMPTABL

Lo i iiiind) Untiibiian (' a f f AIre S m—
| o f "
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;G

2012 2013 2014 2015
POSTES EUROS EUROS EUROS 8JROS
Hors taxes

Ehiffres d'affaires
' CHIFFRES O A FRAIRES
H’ﬂdkﬂhﬂi T o
Production™ = *

= 4

Totatdes PROCITS A}

Ac hats directs

MARGE COMMERCIALE

100% 100% 1009

Charges externes

Frais te es sur jwesusserrents

Frais téces sur le travail
loyer &

Charges de personnel

Salaires bruts (salaire brut + patronali

Charges financiéres |

hléréts sur ererunte

Charges szceptionneiles

Dotations aux amortissements
Total des CHARGES (B)

Résultat avant Im pét (AHB)

Crédit im pot eecherche

RESIA.TAT NET COMPTABLHE

Pourcentage par rapport au Chiffre d'aff aires
- Caﬁ:u‘ﬁé d'atafinancomoent

méme systéeme qu'actuellement, mais comme il y a des ventes supplémentaires

Il faudra 2 personnes supplémentaires pour gérer ce surcroit d'activité.
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3. comparatif consolidation i | G

Prévision Prévision Prévision Prh islon Prévision

e oA o o= =—c ==\ oD

CA

Marge

ChExternes

Ch Perso

Dotation

ChF_

RLavt IS
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